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BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI NAM 2013

PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH, HOAT DONG
CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2014

PHAN I: TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA HOAT
PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2013

A. TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
I. Pic diém tinh hinh kinh té Thé gi¢i va Viét Nam
1. Kinh té thé gigi

Niam 2013, kinh té thé gidi bit diu budc ra khoi cudc khing hoang tai chinh toan
cau kéo dai tir nam 2008. Céc nudc ganh chiu hiu qua nang né nhét, nhu My, chau Au,
dac biét 1a Khu vie dong tién chung chiu Au (Eurozone) dang bat ddu tim lai sy phuc
hdi nén kinh té sau khing hoang. Con céac nén kinh té méi ndi van gap nhiéu thach thirc
do thi truong trdm ling, sirc mua cta ngudi dan giam, vén thiéu. Theo du bao tir dau
nam 2013, kinh té thé gidi c6 thé dat mic ting truong 3,3%, tuy nhién dén cudi nam,
con s nay chi & mirc tir 2,7% - 3,1%. Nguyén nhan dan dén thuc té nay la do muc tang
truéng kinh té cta Lién minh chiu Au (EU), My, Trung Qudc, Nhat Ban, ASEAN. ..
quy 111 va IV cham lai so véi quy 11-2013.

Kinh t¢ My, dau tau 16n nhét cta kinh té thé gi¢i nam 2013, do khé khan vé tai
chinh, nén d4 khong phuc hoi nhanh chéng, mirc taing GDP chi dat 1,6%.

Kinh té EU da c6 déu hiéu phuc hdi nhung tdc do ting trudng van chim va chua
déu sau 5 ndm gidm sut. Nén kinh té tai 17 nudc thanh vién Eurozone dat ting trudng
0,3% trong nam 2013, va da ra khoi thoi ky suy thodi.

Kinh té Nhat Ban nam 2013 ¢ budc chuyén bién sang sua, da thoat khoi thoi ky
tang trudng &m va duy tri & muc tang GDP 1,8%.

Kinh té cac nudc ASEAN vén duy tri téc do tang trudng cao hon nam 2012 & hiu
hét cac qudc gia.

2. Kinh té Viét Nam

Tang trudng kinh té c6 déu hiéu phuc hdi nhe, toc do tdng trudng téng san phém
trong nudc (GDP) nam 2013 tang 5,42% so véi ndm 2012. Muc ting trudng nay tuy
thdp hon muc tiéu da dé ra (5,5%) nhung cao hon muec tang 5,25% cua ndm trudce. Co
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c4u nhom nganh kinh té tiép tuc chuyén dich én dinh theo hudng ty trong trong GDP
cia nhém nganh nong - 14m nghiép - thiy san gidm xudng, ty trong ctia hai nhém
nganh cong nghiép - xay dung va dich vu tang 1én.

Tinh hinh san xuit cdng nghiép trong nam 2013 da dugc cai thién o rét qua timg
thang cling nhu timg quy véi mire ting ca nam dat 7,4%, cao hon nhiéu so véi con sé
5,5% ctia nam 2012. Pic biét chi sb san xuét cla céc nganh nhu dét, san xudt da va céc
san phdm lién quan ciing ting manh trong nam 2013 véi cac murc lan luot 12 21,8% va
15,3%.

Lam phat ca ndm & muc 6,04%, ddy 1a muc tang thip nhit trong nim 10 nam qua.
Bén canh d6, 14i suét cho vay cling dugc giam dang ké. Tuy nhién viéc tiép can nguodn
von vay clia cic Ngan hang va T4 chie tin dung 1a rit kho khan.

II. Hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty va hoat dong ciia Hoi ddng quan
tri nam 2013

1. Thuin lgi va khé khin
1.1. Thuin lgi:

- Cong ty nhan duoc su quan tdm hd trg, chi dao sat sao clia cac cd doéng 16n nhu
Téap doan Buu chinh Vién thong;

- Cong ty hoat dong trén nhidu linh vire nhu X4y lip vién thong, X4y dung dan
dung, cong nghiép, ha téng, giao thong van tai; Cho thué tai san... Vi vdy, Cong ty da
giam thiéu dugc rui ro trong qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Ban lanh dao va toan thé CBCNV ¢6 su doan két nhét tri cao, tam huyét vi muc
tiéu phét trién chung cua CoOng ty.

1.2. Khé khan:

- Pau tu co sd ha tAng ctia Nganh Buu chinh Vién thong sut giam dang ké, gia ca
nguyén vét liéu, nhan cong, chi phi 1ai vay.... tang cao, canh tranh ngdy cang gay git
hon khi c4c cong trinh x4y lp ha tang vién thong hau nhu thue hién déu thiu rong rai.

- Nguodn luc v& co s& vat chit k¥ thuat cta cong ty con han ché. Ddi ngii cén bd
quan ly con moéng, ndng luc chuyén mén va quan ly con chua dap tmg dugc véi mod
hinh va quy mé phat trién cia Cong ty.

2. Hoat dong san xuét kinh doanh cda Cong ty nam 2013
2.1. Hoat dong san xuét kinh doanh

Cong ty tiép tuc duy tri va phét trién thi trudmg xdy lap co s& ha tAng vién thong dbi
v6i cac khach hang trong khéi Buu chinh va Vién thong.

Ngoai viéc trién khai thuc hién thi trudng x4y lap co sé ha tang vién thong, Cong ty
ma& rong san xuét kinh doanh sang linh vuc x4y dung cong trinh dan dung, cdng nghiép,
ha tang va giao thong, vi du: Trong ¢, trdng cay bui, cung cAp va rai 16p dat mat, san.
16p dét mat (Cong trinh: Dy an xdy dung Quéc 10 3 méi, doan Ha Noi — Thai Nguyén);
San lip mat bing phan dién tich 50 ha (Thudc du an: Xay dung ha ting KCN DPiém
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Thuy phan dién tich 180 ha. Hang muc: X4y dung hoan chinh phan ha ting, giao thong
dwdng truc chinh, san nén véi dién tich 50 ha); X4y dung hoan chinh phan ha ting, giao
thong duong truc chinh (Km0+Km1) (Thudc du 4n: Xay dung ha ting KCN Diém
Thuy phan dién tich 180 ha. Hang muc: Xay dung hoan chinh phan ha ting, giao thong
dudng truc chinh, san nén voi dién tich 50 ha). Thi cong hang muc Hao k¥ thuat thudc
Du 4n xay dung Pudng Tan Son Nhat — Binh Loi — Vanh dai ngoai. ..

2.2. Cong tic td chirc, quén ly

Vé cong tac nhan sw, Cong ty mot mat sap xép sb lao dong hién c6, dong vién
CBCNV tu dao tao ning cao trinh d6 dé c6 di kha nang dam nhan cic cong viéc theo
yéu cdu méi, mit khéc tich cuc tuyén dung CBCNV c¢6 ning luc, kinh nghiém dé thuc
hién dugc cac cong viéc. Cong ty cling thuc hién tdt cOng tac dao tao, tuyén dung nhén
su cho bd may quan 1y va khéi lao dong truc tiép.

Thay dbi, kién toan bd may lanh dao Cong ty, Gidm déc mot sb chi nhanh — xi
nghiép nhu: Ph6 Téng Giam ddc, Ké toan trudng, Xi nghiép I, Xi nghiép II, X{ nghiép
V, Xi nghiép VI, Xi nghiép LTC x4y lip va Céng nghé...

Thue hién cic bién phap hoan thi€n cong tic quan ly khac: nhu xay dung Qui dinh
vé tra luong gén v6i hoan thanh san lugng/Doanh thu; Ting cudng cong tac kiém tra,
dénh gid chat luong nhan vién; Phat dong phong trao thi dua hang thang, hang qui dé
dam bao hoan thanh ké hoach doanh thu. ..

Dam bao cong an, viéc lam, thu nhép 6n dinh cho toan thé can bo nhan vién. Mic
lwong trung binh trong nam 2013 khoang 7,6 triéu déng/ngudi/thang (ting 20% so v6i
nam 2012)

2.3. Cic chi tiéu ké hoach va thwe hién

Trude tinh hinh khé khin chung ctia kinh t& Thé gidi, kinh t& Viét Nam cling nhu

kinh té nganh x4y lap vién thong, Cong ty da dat dugc mot s6 két qua nhu sau:

Thuwe hién nim| So véi KH do So véi thue
STT Chi tiéu 2013 PHCD giao nim| hi¢n nim 2012
(Triéu dong) 2013 (%) (%)

1 | Téng doanh thu 179.192 105,41 162,23
Loi nhuin truéc thué 8.430 75,81 142,95
Trong d6 8.000 80,99 168,28
Loi nhudn truée thué cua Cty me

3 Loi nhuin sau thué 6.059 80,26 132,11
Trong do6:

3.1 | Loi nhuan sau thué cta Cty me 5.841 92,93 273,90
3.2 | Loi nhuén cta ¢ déng Cty me 5.468 72 153,10
33 Lgi n]guzfm thu dugc tir viée gop 1.165 92,02

' von dau tu

Mot sb nguyén nhan khong dat dugc chi ti€u loi nhudn: Mic du doanh thu nidm vuot
5% so vé&i ké hoach dé ra nhung loi nhuan khong dat c6 c6 nhiéu nguyén nhén, nhung
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c6 thé ké dén mot sO nguyén nhén sau:

- Tlr ndm 2012, Céng ty m& rong sang nganh nghé xay lép dan dung, cong nghiép,
ha ting, giao thong van tai. D& dap Umng dugc ndng luc (Hop dong tuong tu khi dau
thau), Cong ty phai ky thiu phu cho céc tdng thau nén hiéu qua san xuit khong cao;

- Trich 14p chi phi tai chinh d6i v&i cong no phai thu kho doi dé tranh rii ro cho
Cong ty.

- Chi phi tai chinh: D& dam bao von cho san xuét kinh doanh trong nam 2013 thi
mot mit Cong ty sir dung ngudn von vay ciia Ngan hang, mat khac Cong ty phai str
dung vén vay clia cic ca nhén khac vé6i 181 sudt cao hon so vé6i 181 sudt ngan hang nén
chi phi tai chinh ciing ting 1én 1am giam hiéu qua san xuat kinh doanh. ..

2.4. Hiéu qua kinh té tai chinh nim 2013:

, 5 § Ty 18 %
TT Chi tiéu Do Nim Dhdm S0 voi
1t ,
tinh 2012 2013 | Lo
1 | Vbn diéu 1é binh quén Tr. déng 44.095 45.860 104%
2 | Loi nhuén trude thué hop nhdt | Tr. dong 5.897 8.429 143%
3 | Loi nhuan sau thué Tr. dong 3.571 5.468 153%
4 | Céc khoan ndp Ngan sach NN | Tr. dong 12.310 3.308 26,87%
5 | Lai co ban trén c6 phiéu dong 810 1.192 147%

2.5. Thuc hié¢n phén phdi loi nhuén sau thué cia nim tai chinh 2012:

Thuyc hién nghi quyét ctia Pai hoi ¢d dong thuong nién ndm 2013, Cong ty da thuc hién
phan phdi loi nhuan sau thué ctia nam 2012 nhu sau:

_ Phén phéi lgi nhuén nim 2012
TT Chi tiéu -
So tién (d) Ty 1é

1 [LN sau thué nam 2012 3.571.572.220, 100%

2 [Irich cac quy 357.157.222 10%
2.1 [Trich qui dw phong tai chinh 178.578.611 5%
2.2 \0ul khen thudng phuc loi 178.578.611 5%

3 (Chi tra cd tirc 3.210.200.000, 700d/cp

4 Loinhuén con lai chua phéan phdi liy ké 3.845.038.740

2.6. Ké hoach phén phéi loi nhuin sau thué cia nim tai chinh 2013:

Dua trén két qua san xudt kinh doanh ndm 2013, ngay 21 thédng 3 nidm 2014, Hoi
dong quan tri Cong ty da hop va ban hanh quyét dinh vé viéc tam ung ¢d tirc nam 2013
v muc chi tré 12 12% (twong tmg v6i mdi ¢b tirc duge nhan 1.200 déng).

Theo d6, ké hoach phan phdi lgi nhudn sau thué ndm 2013 nhu sau:
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TT Chi tiéu : Pu Ml glifn P
So tién (d) Ty 1€

1 Loi nhuan sau thué nam 2013 5.468.123.396 100%

2 [Irich céc quy 546.812.340 10%
2.1 \Trich qui du phong tai chinh 273.406.170 5%
2.2 \Qui khen thudng phuc loi 273.406.170 5%

3 [Tra cd tirc nim 2013 (12%) 5.503.200.000 1.200d/cp

4 Loi nhuan con lai chua phan phéi lity ké 3.635.566.123

2.7. Thi dua khen thwéng

Trong ndm 2013, Cong ty da duoc Tap doan Buu chinh Vién thong ting co thi dua
xuit sic cho Cong ty va ting bang khen cho 03 ca nhan (Tong Giam ddc, Pho Téng
Giam dbc va Ké toan trudng); Cong ty da dugc BO Giao thong Vian tai, Cong doan
nganh B9 Giao théng khen thudng va ting bang khen cho Cong ty va 02 c4 nhan (Tong
Giam dbc va chi huy trudng cong trinh) vi thanh tich xuét sic trong viéc thi cong Du 4n
Quéc 16 3 m&i Ha Noi — Thai Nguyén.

Dénh gia chung

Piéu hanh san xuét: Hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Cong ty da di vao né nép va
on dinh. Cac bd phén chirc ndng va cac don vi san xuat da cé su phan cép ro rang trach
nhiém cla timg bo phén, do d6 su phdi hop gilta cac b phan nhip nhang hon. Trong
céc bd phan chirc ning ciing da phan cong cong viée cho timg ngudi cu thé gitp cho
viéc phéi hop gitta cac bd phan quan ly cling tdt hon.

Hi€u qua lao dong clia cdn b quan ly tang rd rét. Hiéu qua quén ly tai chinh ngay
cang dugc tdng cudng, ddm bao tai chinh minh bach, ngudn vén duoc bao toan va phat
trién.

Hiéu qua lao dong clia can bd truc tiép san xuét: Cac cong trinh thi cong da co su
nhip nhang hon, dam bao tién do, chét lwong, tiéu chuin k¥ thudt va ngay cang tao
dugc su tin nhiém va uy tin véi chi dau tu tr do thuong hiéu cta cong ty dugc thi
trudmg chap nhén, ngay cang dugc nang cao.

Phén dinh lai chtrc nang cac phong va cic chi nhanh cia Cong ty dé hoat dong cé
hiéu qua.

Dinh hudng hoat déng cta cdc Chi nhanh, quyén han, trdch nhiém va nghia vu cta
cac Chi nhanh.
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B. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2013

Hoi1 d@)ng quan tri da tich cuc diéu hanh cac mat hoat dong theo ké hoach dé ra nam
2013. Chi dao diéu hanh cong ty thuc hién Nghi quyét cta Pai hoi cd dong thuong nién
2013.

Trong nam 2013, cic thanh vién HDQT d4 tich cuc phéi hop ddy manh céng tac
quan tri cling nhu hd trg cong tac diéu hanh trong hoat dong kinh doanh nhu dinh
hudng kinh doanh, mé rong mang ludi hoat dong, HDQT cling da phéi hop tich cuc véi
Ban Kiém soét tiép tuc duy tri tinh an toan va hoan thién co ché hoat dng cua cty.

HPQT da khing dinh vai trd quan trong trong dinh hudng phat trién chién lugc cho
cong ty va thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng c¢b dong tai phién hop nam 2013.

Téng thi lao HDQT, BKS nim 2013: 300.000.000 ddng (Ba tram triéu dong
chan./.).

HDQT xéc dinh rd muc ti€u 1a dua cong ty phat trién ngang tim vdi cac cac don vi
ban trong khéi xay lip ctia T4p doan BCVT Viét nam. HDQT da hop nhiéu phién va da
dua ra cic quyét dinh chién lugc nhim d4y nhanh téc d6 phat trién cla cong ty, d6 la
céc van dé sau:

(1) M6 rong thi trudmg, mé rong loai hinh SXKD. HDQT da quyét dinh m& rong thi
trrong ra ngoai nganh nhu: Tham gia thi cong cac cong trinh cong nghiép, ti€u
biéu 14 cong trinh cdp thodt nuée, xir Iy nude thai; Cac cong trinh ha tdng, giao
théng, tiéu biéu 1a tréng 60, tréng cdy bui, san lép mat bang, xdy dung ha t.:?lng
giao théng ... ddy 14 thi truong tiém ning, gép phén tang doanh thu va loi nhuan
cho cong ty.

(2) Tang cudng quan ly tai chinh, thuc hién hach toan day du chinh xdc dam bao tai
chinh lanh manh, bao toan va phat trién vbn, dam bao ndp ngan sach, thuce hién
tt Luat ké toan va cac chuln muc ké toan, kiém toan. Nang cao hiéu qué quan
Iy tai chinh, thuc hanh tiét kiém, giam chi phi khong can thiét, do d6 da tang loi
nhuén cho cong ty.

3) Tiép tuc thuc hién hoan thién céc Quy ché noi bd cho phi hop véi tinh hinh
SXKD thuc té nhiam ting strc canh tranh trong thi trudng xay lap: Quy dinh phan
cap trach nhiém, thuc hién cong bang trong phan phéi tién luong, cac quy dinh
vé thudng phat... cling da dugce thuc hién va hoan thién.

Panh gia chung:

- Hoi déng quan tri da tich cyc chi dao cdc mat hoat dong theo ké hoach dé ra nam
hang nim. Chi dao diéu hanh cong ty thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ¢ dong thudng
nién ndm 2013.

- C4c thanh vién HPQT da tich cuc phdi hop d4y manh cong tic quan tri cling nhu hd
trg cong tac didu hanh trong hoat déng kinh doanh nhu dinh hudéng kinh doanh, m&
rong mang lu6i hoat dong, HPQT cling da phdi hop tich cuc véi Ban Kiém soat tiép
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tuc duy tri tinh an todn va hoan thién co ché hoat dong ctia Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién hoan thién cac Quy ché noi bo cho phi hop véi tinh hinh SXKD
thuc té nham tdng strc canh tranh trong thi truong.

- HDPQT d4 khang dinh vai trd quan trong trong dinh hwéng phat trién chién luge cho
cdng ty va thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd déng thudng nién.

- Hoi dong quan tri da trién khai c4c mit hoat dong cua minh, dam bao ding céc ky
hop thudng ky va nhiéu ky hop dot xuit dé chi dao cac mit cong tac cua Cong ty. Tuy
c6 nhiéu ban ron, cac thanh vién d3 hoan thanh nhiém vu ma Pai Hoi ¢ dong giao pho
va g6p phan to 1én vao két qua kinh doanh ctia Cong ty.
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PHAN II: PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH, HOAT
PONG HPQT NAM 2014

A. PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
1. Du béo tinh hinh kinh té Thé gi¢i va kinh té Viét Nam

Tinh hinh thé gi¢i dién bién phirc tap, kho ludng. Canh tranh gifta cac nudce 16n tai
khu vuc chau A - Thai Binh Duong va tranh chip cht quyén trén bién dao tiép tuc dién
ra gay gat. Kinh té thé gioi phuc hdi cham va con nhiéu kho khan. Lién két kinh té qudc
té, dac biét 1a trong khu vuc tiép tuc chuyén bién sau sic theo huéng tang cudng hop
tac va canh tranh thong qua cdc Hi¢p dinh thuong mai tu do. Viéc hinh thanh Cong
dong ASEAN vao nam 2015, Hiép dinh dbi tdc xuyén Thai Binh Duong (TPP), cic
Hiép dinh thwong mai tu do véi EU va véi cac dbi tac 16n khéc s& mé ra cho nudc ta
nhitng thuén lgi va co hdi phat trién méi nhung cling dat ra nhiéu thach thire, kho khin.

Trong nudc, chinh tri x4 hoi on dinh. Kinh t& c¢6 nhidu chuyén bién tich cuc, dung
huéng. Kinh nghiém lanh dao, quan 1y, diéu hanh c6 budc dugc ning 1én. Tuy nhién,
véan con nhiéu khé khan, han ché, yéu kém nhu d3 néu & trén, nhit 14 stc canh tranh cia
nén kinh té con thép, nhu ciu nguén luc dé thuc hién 3 dot pha chién luoc, tai co cu
nén kinh té, biao dam an sinh xd hoi va qudc phong an ninh 14 rit 16n trong khi ngan
séch con han hep.

2. Nhiém vu san xuét, kinh doanh nim 2014

Cén ¢t vao cac Hop dong Cong ty da ky két cling nhu cac Hop ddng ma Coéng ty
dang dam phén thi dy kién Ké hoach san xut, kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2014
nhu sau:

e il Pon vi Keé hoach

AL Chiticn tinh niim 2014
1 | Téng doanh thu tri¢u dong 210. 000
2 | Loi nhuén truée thué triéu dong 9.244
3 | Ty suat LNTT/VCSH % 11,77
4 | Ty 1é chi tra ¢ tirc % 11

B. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2014

Cong ty C6 phan Pién nhe Vién thong da thuc hién nhiém vu nam 2013 v&i nhimg

ét qua nhat dinh. Thuc hién nhitng nhiém vu nay, toan thé can bo cdng nhan vién trong

Coéng ty cing doan két nhat tri viot moi kho khan, thach thic, phat huy két qué dat
duoc, khic phuc nhiing tdn tai yéu kém dé hoan thanh ké hoach d3 dé ra.

Phuong huéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty duogc xdy dung trén tiéu chi
phat trién Céng ty tré thanh Cong ty ¢6 strc thu hit dau tu va stc canh tranh hang dau
trong khdi céc cong ty cd phan cua Tap doan Buu chinh Vién théng Viét nam. Hoi
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@ Béo cdo HDQT nam 2013 va Phuong huéng nim 2014

déng quan tri x4c dinh dinh hudng hoat dong nim 2014 nhu sau:

- Tang cudng cong tdc quan tri rui ro, gidm sét, canh béo, ngin ngira, xtr 1y kip thoi
rii ro trong qua trinh hoat dong va dit cong tac quan trj rti ro 1am wu tién hang dau.

- Nang cao nédng lyc hoat dong thong qua viéc nang cao ning luc tai chinh (bao gdm
viéc nang von di€u 1€ va lién két voi cac doi tac chien lugc), nang cao chit lugng ngudn
nhén lyc dé ddm bao muc tiéu phét trién bén viing.

- Tiép tuc trién khai quén 1y va phat trién Cong ty theo mo hinh Cong ty me - con dé
néng cao doanh thu va hiéu qua san xuét kinh doanh nhu da d2 ra.

- Phén cbng trach nhiém cu thé cho c4c thanh vién ciua Hoi doéng quén tri, mdi ngudi
chiu trdch nhiém vé mang cong viéc dugc phan cdng, va ¢o6 trach nhiém dinh ky béo
cdo trudec HDQT vé mang codng viée ciia minh.

Cong ty mong mudn nhén duoc su gitup do, chi dao cua céc cd d(“)ﬂg 16n nhu Tép
doan Buu chinh Vién théng Viét Nam, sy tro gitip ctia toan thé Qui vi ¢b dong dé cung

Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va toan thé CBCNV dua Cong ty ngay cang phat trién
16n manh./.

T/M HQI BPONG QUAN TRI
- CHU TICH
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